Collaboration Startups x Grands groupes,
le choc des cultures.
Erreurs a eviter et Best practices.
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Le centre d'innovation
Lefebvre Sarrut

Anticipe les evolutions du business
model du groupe et nous aide
a hous y preparer.

#customercentric #mid-longterm
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L'iInnovation avant...



Pour accompagner nos clients,

On a éte contraints de
suivre toute la chaine
de valeur
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Pour accompagner nos clients,

On a été contraints de
suivre toute la chaine
de valeur

Comme on ne savait pas tout faire,
On commence a travailler

sur un bout de la chaine
avec d'autres

A force,

On s'est rendu compte
que c'est vraiment
créateur de valeur

Du coup,

On en a fait un des piliers
de la strategie du groupe.
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Pourquoil les collaborations startups x
Grand groupes sont compliquees ?



45% 557%

Des corporates Des startups
ayant engage des ayant engage des
partenariats avec partenariats avec
des startups des corporates

Ne sont pas satisfaits de
leur partenariats.

Etude BCG, juin 2019




EXHIBIT 7 | Corporates and Startups Largely Agree on Three Frequently Cited Causes of Partnership Failure

What led to the failure of the partnership? Share of counts (%)

Hard and lengthy decision making

Mismatched or nontransparent expectations

No ability and willingness to move at same speed

No mutual recognition or cooperation on an equal footing
No clear use case or pilot defined

No active top management involvement

Cooperation not fully anchored in the company

Startup lacked access to dedicated and sufficient resources
No clear steering and governance

Startup drawn into company's reporting, regulation, or policies T 11%

Lack of ability to deal with different mindsets 11%

o Large gaps between corporate
Source: BCG analysis.
Note: Corporates, N = 112; startups, N = 62. Respondents could choose up to three answer options.




Le manque de strategie










Hors du core-business Top priorité
Priorité basse Life-changer
Proof of concepts peu chers




Hors du core-business Top priorité
Priorité basse Life-changer
Proof of concepts peu chers

Dé-priorisation > Démotivation
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Le manque de focus
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TOP MANAGER

déloque des situations

embarque ses equipes

peut convaincre le board

a le budget
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Le non-alighement de maturite




Levée
early stage

38%

De risque de
fermer ou
d’'exit
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Levée
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o
117
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fermer ou
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Etude CB insights




Plus d’habitude avec les
corporates

Mieux armee pour gerer
mature l'inertie des groupes

Startup
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Chances de
reussite d'une
startup non

accelereée:

10%

Etude Stryber — Alex Mahr over 800 startups
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reussite d'une
startup non
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1 O O/ 4 ] réussite d'une
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acceélérateur
CORPORATE

7,57%

Etude Stryber — Alex Mahr over 800 startups




Forcent les startups dans un objectif
dicte par la corporate.

Lisent la startup par le prisme de leurs
certitudes sur le marche, les usages, le

produit...
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Le parcours open innovation
Lefebvre Sarrut



@ ANALYTICS
0

g» RUBYPAYEUR

»

= CONNECT

FAIR MAKERS




Hugo Menzaghi
Alassane Samb

CTO - DeveLOper

CEO - Lawyer o

UNIVERSITE ?
DE LORRAINE 4
ERSITE
(O s




¢ LightSpeed
Accelerator by Lefebvre Sarrut
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1007 orienteée startup




Programme sur mesure
Au cas par cas




Approche Glo-Cal
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Candidatures
16 mars - 16 avril

lightspeed.lefebvre-sarrut.eu
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